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㷖助騈驶➭⟌呏䰘嫦ぜ㷖欰涸♶ず宐䎂ⵖ㹁✫霫絈涸
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䧮⛲㽠鄄鵯⚡�♰Ⱆꅽ㢪涸㕂㹻帿帿エ䒸✫կ�
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⛓た⡞㹻䖎溏ꅾ儻귬䧮⟌䚪僽瘝♧㹻➃鿪ⵌ룅䩞䒓㨤㽠
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䩏ꅾ倝㹎錠荈䊹涸㣐꡶կ
僱蔄猧剢㢙蚚Ⱶꨓ鄄殆㷖㿨剢⩓饥涸鵯⚙䎃䧮蹈
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Ⱒ✵荈䊹կ

⚹僈㦁㦁�雮殆㷖欰崞刿庛军
Ղ雵繠㕂㺙姅呏㷖⛴⚥䗱*4$罈䋗⟌
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文理不再分科，学业发展与生涯规划如何并重？忽视学生综合素质培养，学校在三位一体招生中会遭遇哪些滑铁卢？选

科、选考，学校教育如何走出功利的迷雾森林？知识教育转向核心素养的教育，教师角色如何转型，专业发展走向何方？课程

改课与高考改革，学校如何迎接双重变革带来的重重挑战？
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鸣䚍㖑㷖⛴䲿⼮㷖⛴⸂կ
��灇瑕靃㛔Ⱒꝶ銳稇կ

侅㷖곿Ղ㛇✵侅㷖溫㹊䞔㞯
」㷖⛴ⰻ㺂涸⽀♧ⴔ區⚹㷖⛴罏ծ㷖⛴ⰻ㺂涸㢴ꅾⴔ區
侅㷖湡叻Ղ㛇✵㷖欰呍䗱稇Ⱞ
」鷅宠濼霋⡤禹㸤侮涸㷖猰》ぢ⚹⟄㛆Ⱞ㷖欰呍䗱稇Ⱞ⚹湡叻涸稇Ⱞ》ぢ
侅㷖絆絉Ղ㛇✵鷥䭊䚍㷖⛴椚䙁
」ⴢ♧㔿㹁涸遤佟棴䱇靃⚹」⸓涸侅㷖棴饥棴♳靃
侅㷖崨玐Ղ㛇✵㷖⛴崞⸓霃雦
」곿곫霃鷶姿䲀怵⚹䲀鵳㷖欰㷖⛴崞⸓⚹⚺絁
侅㷖倰䒭Ղ㛇✵㷖欰곿鍒Ɀծ㹊騨腊⸂㛆Ⱞ
」雵絅罌⚹暵䖄涸䎾霚侅㷖⚹椚鍒ծ䱲瑕ծ⡤낉鵂玐㸤侮涸㷖猰崞⸓雮㷖⛴姻䒭〄欰
㷖⛴⥝⛴Ղ㛇✵㷖⛴梠㞯ծ⥌䜂䪮助
」靃㛔涸䙖㔿㹁傞瑟⚹剣ꣳ靃㛔ծ偽ꣳ㷖⛴涸⸓䙖欰䧭傞瑟

饥棴侅㷖錠錭
倝〄㾝錠錭
騗㷖猰㷖⛴錠錭
溫㹊곿䞔㞯錠錭
㛇✵梡➿䪮助錠錭

⚡䚍⻊㷖⛴䞔㞯�
❜✽䒭㷖⛴䞔㞯
欰崞⻊䞔㞯
⡤낉䒭㷖⛴䞔㞯
騗㷖猰㷖⛴䞔㞯

侅㷖餴彂涸剣劼侮ざ 霃㷖⛴䞔㞯涸餴彂䒊霃

㛇✵고湡䒭㷖⛴涸靃玐霃縨
䎃紩

넞♧

넞✳

���㷖媯

���㷖媯

�����ծ�㷖媯

岤넞♧���㷖媯䭷넞♧痦♧㷖劍넞♧�㷖媯䭷痦✳㷖劍䒓㷖荛劍⚥罌霚넞♧�㷖媯䭷痦✳㷖劍劍⚥罌霚荛㷖劍劣կ넞✳ず椚կ

㷖媯 고湡碫ⵆ
고湡㛇炄靃玐* �� 䗳⥝

䗳⥝��
���고湡
���고湡
���고湡
���고湡
��_���고湡
��_���고湡
��_���고湡
��_���고湡

고湡㛇炄靃玐**
䊨玐♸䪮助倰ぢ* �

�
�
�
�
�
�_�
�_�
�_�
�_�

暟餘♸勞俱倰ぢ*
欰ㄐ猰㷖♸欰暟䊨玐倰ぢ*
Ⳝ⡦兰腊劼㐼➃倰ぢ*
䊨玐♸䪮助倰ぢ**
暟餘♸勞俱倰ぢ**

欰ㄐ猰㷖♸欰ㄐ䊨玐倰ぢ**
Ⳝ⡦兰腊劼㐼➃倰ぢ**

고湡侨 靃傞 㢊岤

嫦⚡碫ⵆ䒓霃⚙⚡고湡嫦⚡고湡��靃傞䚪靃傞��靃傞

嫦⚡碫ⵆ䒓霃�_�고湡嫦⚡고湡��_��靃傞䚪靃傞���靃傞

⢾�



���倝靃㛔

❀ծ佖ꬠ罌呍霉⟟劼ⵖ➢ⴔ侨㈔♧饥ぢ絾ざ稇Ⱞ
难点：学生选课选考、学校考试评价如何改变过度关注学业成绩、过度依赖纸笔统考、过度采用横向比较、过度聚焦尖子

生的评价，为学生学习力提升、核心素养发展着力。

倝涸侅肫侅㷖䌢錞盗椚♴刿⸈Ⱒ岤㷖欰涸絾ざ稇餘㛆Ⱞ侅䋗涸侅㷖佪卓」䖤刿⸈㢴絶㢕勇㔔姼㷖吥涸霉⟟劼ⵖ䗳곢腊
㢿騈鵳佖ꬠ䩞腊剣佪〄䮦罌呍ծ慨⸠ծ㼋ぢ涸⡲欽կ
♧霉⟟ⰻ巑涸佖ꬠ
㷖欰霉⟟銳➢⽀♧涸ⴔ侨霉⟟佖⚹鵂玐霉⟟♸絊絕霉⟟湱絕ざ䚪ⴔ霉⟟♸㷖猰霉⟟湱絕ざ㷖⚌霉⟟♸絾ざ稇餘霉⟟

湱絕ざկ
侅䋗霉⟟銳➢䧭絫》ぢ涸霉⟟佖⚹侅㷖棴♸遤佟棴涸ⴔ碫霉⟟䗳⥝靃玐♸鷥⥝靃玐涸ⴔ碫霉⟟㷖罌♸鷥罌涸ⴔ碫霉⟟կ
㷖吥霉⟟銳➢㈔ⴔ侨雿涸霉⟟佖⚹Ⱒ✵䊵䒗⻊涸霉⟟Ⱒ✵暵蒀⻊涸霉⟟Ⱒ✵肫➃涸霉⟟կ
✳霉⟟ⰻ㺂涸佖ꬠ
��㷖猰崵낉罌霚涸霉⟟佖ꬠկ㷖猰崵낉罌霚䎾刿⸈Ⱒ岤濼霋䪮腊涸絕匬⻊⳼儑㷖猰㹊騨䔂靈䙼絶倰䒭ㄤ䱲瑕垷䒭涸幷鷳

佖」⟄㷖猰濼霋挿⚹紴⟄霋雵ծ椚鍒ծ䎾欽⚹㈔♧䭷ぢ涸霉⟟崵ꆀկ
��㷖欰㷖⛴餘ꆀ港䱽涸霉⟟佖ꬠկ㖈鷥靃鷥罌胜兞♴銳獤匧䱲程㹁ꆀ♸㹁䚍ծ䕎䧭䚍♸〄㾝䚍ծ⚡䚍♸Ⱏ䚍湱絡♧涸侅㷖

霉⟟劼ⵖ猰㷖ざ椚㖑㼆㷖欰㷖⛴餘ꆀ鵳遤港䱽կ
��㷖欰絾ざ稇餘涸霉⟟佖ꬠկ⡲⚹倝넞罌涸⚺銳佖ꬠ挿⚙⣜䰘♧罌絾ざ稇餘霉⟟♶➑⚹넞吥䔶》䲿⣘罌⣜䰘刿剣

ⵄ✵⤛鵳넞⚥㷖欰Ⰼ〄㾝կ㷖吥銳ꅾ挿灇瑕霃雦涸ⰻ㺂⺫䭍霉⟟ⰻ㺂ծ霉⟟玐䎸倰岁ծ霉⟟欽邍ծ霉⟟絆絉ծ霉⟟⣜䰘ծ霉⟟
鿈꡶ծ霉⟟崨玐
��侅䋗侅㷖餘ꆀ港䱽涸霉⟟佖ꬠկ侅䋗銳鷓䎾鷥靃饥棴涸㷖猰侅㷖♶➑銳帿Ⰶ灇瑕䗳⥝ծ鷥䭊䚍䗳⥝ծ鷥⥝♶ず㽻妃涸侅㷖

銳宠刿銳䭷㼋㷖欰帿䏞㷖⛴կ㼆✵㥵⡦慨⸠侅䋗㷖猰灇瑕涸⚁⚌荈錣㷖吥䗳곢㹊倶䗳銳涸餘ꆀ港䱽կ

➢靃㛔ⵌ靃玐➢鷥䬬ⵌ鷥䭊➢䧭絫ⵌ䧭㷖侅倰䒭〄欰✫䊭㣐」⻊佖」✫㷖猰錠ꢖ涸杞瑺䚍鵯㼆侅䋗
涸⚁⚌稇Ⱞ䲿ⴀ✫倝涸銳宠կ
㖈倝靃佖ծ倝罌佖涸宠♴侅䋗銳➢⾲勻涸騟䖈⣜饆㽴䘯饥ぢ⚺⸓鷓䎾➢倾錜罏ぢ♸罏鲮」➢⠛䱇罏ぢ䒸곭罏鲮」

➢撑䵥罏ぢ䒊匬罏鲮」կ⸖⸂䲿⼮靃玐䒓〄霃雦涸腊⸂靃㛔侅㷖佖鵳涸腊⸂䭷㼋㷖欰㷖⛴涸腊⸂ㄤ侅㷖霏倗ⴔ區涸腊⸂⢪荈
魧⠶ꥥ满㷖吥涸〄㾝㖈佖ꬠ涸嵠惐⚥用✵♶餕⛓㖑կ
倝넞罌胜兞♴㷖吥涸暵蒀⻊〄㾝〫銳溫㹊㖑♸㷖欰涸⚡䚍⻊〄㾝ծ侅䋗涸䊵䒗䚍〄㾝絕ざ饰勻䕎䧭ざ⸂赡佖ꬠ⛓騟⟣ꅾ

罜麤鵴⡎騟恟恟Ⱖ⥝鵴Ⱋグ鳊♳♴罜宠程䗳〳䖤䘋

����ᒫ�๗�ᒫ�๗ӺސᛯӺ:(,0,1*Ӻ����Ӻ:(,0,1*ӺސᛯӺ����ᒫ�๗�ᒫ�๗

⚿⢾霹僈佪㹊⚥㷖侅㷖棴涸〄㾝䚍霉⟟
♶ず瘝痦♶ず涸勉ꅾ禹侨䖤ⵌ侅㷖棴紩㖲ꆀ⧩9ⴔ侨雦皾倰䒭㥵♴
㖲ꆀ⧩9���"➃侨Y��#➃侨Y��$➃侨Y��%➃侨Y��&➃侨Y�����
��������������������������������������������������棴紩䚪➃侨
嫦妃媯䚍罌霚涸㖲ꆀ⧩9馊㣐霹僈劥棴㷖欰㖈侮⡤㷖猰宐䎂馊넞կ
♸♧妃媯䧭絫㼆嫱䖤ⵌ㖲ꆀ⧩9ⴔ侨涸㟞ꆀ
蕯ӚY��霹僈霪㷖猰ծ霪棴紩㖈⾲剣㛇炄♳䲿넞ӚY馊㣐鵳姿馊儑衼
蕯ӚY��霹僈㖈⾲剣㛇炄♳鷍姿կ
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ꫬ䀙吥⼓
ꫬ䀙ծ帿㖕ծ䎛䊜ծ娀宪ծꅾ䎧❀吥

ꫬ䀙吥⼓
帿㖕ծ䎛䊜ծ娀宪ծꅾ䎧㔋吥
䧭鿪⚙吥ծ餥㷖⼓䖉㹁

䧴Ⰼ鵳Ⰶ

傞�ꢂ 鵳Ⰶ倝넞罌涸㷖吥 䪄遤倝넞罌涸㷖吥

���倝靃㛔

⚹僈侅肫倝넞罌佖ꬠ灇瑕瘻殜
㷖吥㕂ⰻ⚌⸉鿈

荈����䎃饰⚹僈ぐ吥䨾㖈㖑⼓꣣絯鵳Ⰶ倝넞罌鵳玐䬸欰罌霚ⵖ䏞涸」⻊絛㷖欰⚡䚍⻊〄㾝ծ侅䋗錭蒀鲮㘗ծ㷖吥侅肫侅
㷖盗椚䌄勻✫禹䮋䧶կ♸姼ず傞ꥥ满倝♧鲰靃玐叻ⲥ涸Ⱆ䋒呍䗱稇Ⱞ㼜䧭⚹靃玐佖ꬠ涸倝䒸乾⡲⚹㷖吥侅㷖ծ罌霚♸霉⟟
涸ꅾ銳⣜䰘ㄤ㛇炄㼆侅肫侅㷖涸ⰻ巑ㄤ侅䋗⚁⚌宐䎂䲿ⴀ✫刿넞涸銳宠կ
⣜䰘⚹僈ぐ吥鵳Ⰶ倝넞罌鵳玐涸傞ꢂ罌鿈ⴔ溁䋑倝넞罌佖ꬠ涸佟瘻ㄤ倰呩⚹✫佅䭯⯓遤㷖吥腊剣勵♶秗㖑鵳Ⰶ倝넞罌

佖ꬠず傞鷶姿㸤㊤⚹僈Ⰼ鵳Ⰶ倝넞罌佖ꬠ涸ぐ고ⲥ㢊䊨⡲暵ⵖ㹁⟄♴灇瑕瘻殜ㄤ錞ⴢ
♧ծ濼䊹濼䕹⾦幡㽷⸷
♧倝넞罌佖ꬠ㼆⚹僈涸䮋䧶
��⚹僈ぐ吥ⴔ䋒ぐ㖑㷖吥吥䞔⿺倝넞罌佟瘻鿪剣鳅㣐䊵䒗䚍կ
��䚪鿈傁絡皂侮ざ餴彂⿶鵳遤⚡䚍⻊盗椚կ
��㣐㢴侨㷖吥欰彂餘ꆀ♶⢕㷖欰盗椚䊨⡲㼜馊〄㔮ꦼկ
��䋗餴絕匬䎃鲽⚂宐䎂♶㖲邂⚹侅㷖餘ꆀ涸䲿⼮䌄勻ⵖ紨կ
��字⸅侅肫䎾㼆倝넞罌佖ꬠ涸餴ꆄⲥ㢊♶㥵Ⱆ⸅㷖吥꧆⾩կ
✳倝넞罌佖ꬠ㼆⚹僈涸劼麁
��字⸅侅肫㣔欰Ⱘ㢊涸剪⸉㘗㹁⡙⢪⚹僈Ⱘ㢊刿抳崞涸荈⚺䚍〳 呏䰘爢⠔ծ㹻ծ㷖欰涸宠鵳遤倝㹁ⵖ⚡䚍⻊涸侅

肫侅㷖剪⸉կ
��⚹僈ぐ吥㖲⚹��䎃♧餟ⵖⵖ㹁⟄㷖欰䧭咓呩⡤禹⚹㛇炄涸Ⱘ剣䒁絯䚍ծ欰䧭䚍ծ䭯絯䚍涸欰巆錞ⴢ➢罜㟞䔂欽䨪䘞

霟䏞僽⠏⸷䎇〳⟄姼⡲⚹靈侮⚥㷖欰彂絕匬涸劼⠔կ
��⚹僈㢴䎃㷖欰⚡䚍⻊㛆Ⱞ涸獤稡䋗餴ծ靃玐瘝⚹鷓䎾㷖欰涸絾ざ稇餘㛆Ⱞ㤭㹁✫葻㥩涸㛇炄կ
��꧋㔙⻊⸅㷖㖈餴彂靈䱽♳⽑剣⠏⸷㥵ⰻ鿈涸䋗餴靈ꂁ剣ⵄ✵鍒Ɀ侅䋗涸絕匬䚍濨湽瘝կ
��崨玐ⱄ鸣⟄勻䲿⦸涸⟄넞佪���靃㛔⚹㛇炄涸㷖欰荈⚺靃㛔⚹〄㾝㷖欰涸荈⚺㷖⛴腊⸂㤭㹁✫㛇炄կ

����ᒫ�๗�ᒫ�๗ӺސᛯӺ:(,0,1*Ӻ����Ӻ:(,0,1*ӺސᛯӺ����ᒫ�๗�ᒫ�๗

✳ծ➢㺂䎾㼆䫋⡞呍䗱
♧䒊用㷖⛴Ⱏず⡤
㼆✵倝넞罌佖ꬠ䚪鿈ㄤ㷖吥鿪㢅✵㷖⛴ծ鷓䎾ㄤ佖鸣涸媯㔔姼䒊用㷖⛴Ⱏず⡤剣ⵄ✵〄䮦꧋⡤涸兰䢴䕎䧭ざ⸂侮ざ

餴彂ծ㷖⛴Ⱏ❧㖈鷓䎾倝넞罌佖ꬠ涸鵂玐⚥〄梡곿⿺傞Ⱏ❧곿⿺鍒Ɀ곿涸瘻殜կ
Ⱘ⡤䲃倶
��ꤑ吥ծ⚌⸉ⶰ吥㢪歋㷖吥烁㹁倝넞罌佖ꬠ涸餓⟣➃絆䧭㷖吥倝넞罌佖ꬠ灇瑕㼭絆կ
��䚪鿈㽻⟄侅灇鿈⚹⚺䒊用倝넞罌佖ꬠ灇瑕㼭絆կ
��⟄䚪鿈⚹呍䗱껷⯓䒊用ꫬ䀙ծ帿䎛⚙吥ծ娀宪瘝㔋䨾㷖吥涸䗎⥌纈䒊用尲鸑庈麤կ
��㽴䘯佐꧋烁㹁♲溁涸倝넞罌佖ꬠ倰呩䎇歋㷖吥䕎䧭倝넞罌佖ꬠ䎾㼆倰呩䎇唙椚宨䚪毟ꦼ곿կ
��䚪鿈宨䚪ぐ吥毟ꦼ곿涸Ⱏ䚍絆絉㷖⛴㛆雲Ⱏずⵖ㹁鍒Ɀ倰呩䎇㖈㹊倶鵂玐⚥⼸ず⠏⻊佖鵳䕎䧭湱㼆䧭䕎涸倝넞罌

佖ꬠ䎾㼆倰呩կ
✳ⴔ碫盗椚
歋✵倝넞罌佖ꬠ佟瘻銳宠♶ⱄ㼆罌欰䧭絫⨞䪠妃ⴢⴔ⛲㽠僽♶ⱄ⨞ꅾ挿劥猰瘝涸䪠妃ⴢⴔ齡⛎㼆✵⚙⚡���涸䧭絫湡

叻㽠銳㼆䎾靈侮Ⱖ妃歋✵倝넞罌佖ꬠ䠁〄Ⱒ岤㷖欰涸⚡䚍⻊〄㾝齡⛎㼆✵⚹僈♶ず欰彂㽻妃㷖吥涸䧶殜錞ⴢ㽠銳罌贊
䋑㖞宠⨞刿⸈鵴涸錞ⴢㄤ灇瑕瘻殜剒た歋✵♲䎃獤稡❀䎃騗馊涸傞ꢂ錞ⴢ⚥鿈ⴔ㷖吥鵳Ⰶ倝넞罌鿈ⴔ㷖吥㼿劢鵳
Ⰶ倝넞罌㔔姼ꅷ》倝吥倝⸅岁罈吥罈⸅岁涸⾲ⴭ♶ず㷖吥⛓ꢂず♧㷖吥♶ず䎃紩⛓ꢂ鿪銳罌贊ꅷ欽ⴔ碫盗椚涸⾲ⴭ䩞
腊⢪㷖吥涸侮⡤侅肫侅㷖⡤禹ㄤ䌢錞䊨⡲♶〄欰幊✉➢罜剣勵♶秗㖑䕎䧭倝넞罌佖ꬠ♴涸侅肫侅㷖倝䌢錞կ
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肕艜⡹雮嫦♧⚡兑僊」䖤♶♧
呋Ղ䶰荈㷖欰ⱗ絛勚䎃⼶罈䋗
涸霜կ
♧⚡掚昶灇瑕涸欰崞罈䋗կ

��䎃欰崞罈䋗絑⾎騨遤欰崞肫
➃涸侅肫椚䙁疐遤欰崞㽠僽
侅肫僽㥩欰崞㽠僽㥩侅肫կ獤
匧♸㕂㹻紩靃곿灇瑕絆絉⼓
紩ծ吥劥㼭靃곿灇瑕䷫程ⴀ鷓ざ
劥吥㷖欰涸錞薴盗椚ծ➃俒Ⱒ
䙕ծ䒸곭挿䭉ծ荈⚺〄㾝盗椚垷
䒭⟄⿺盗椚肫➃崞⸓肫➃

梠㞯肫➃肫➃垷䒭կ
♧⚡❧「㷖⛴涸欰崞侅䋗կ

佖」雲霰䒭侅肫倰䒭㼜䋞劅
毫岁ծ獤匧冝爙岁ծ劍䖉佪䎾岁ծ
ⰻ錜荈溁岁瘝䗱椚⨴䐀侅肫鵘欽
ⵌ㷖欰涸侅肫⚥佖」✫⨞✲⸓
⡲䢨ծ岤䠑⸂♶꧋⚥䚪錣䖤鄄ず
㷖妬餏涸Ⱉ䎃紩㥎欰♧⚡㷖劍
雮㥟膴胢䰃낧կ

⚹僈㷖吥䧭鿪⻌吥⼓
灇瑕⚥㷖⛴��欰崞⚥鵳姿
Ղ勚䎃⼶

䫋㥩㷖欰䌢錞盗椚կ♧僽
껏굹盗椚կ♴靃❀ⴔꛦⲥ傞
㖈侅㹔꡶〡䱹㷛㶩ꢭ侮룅
ⵌ굹㛔꡶〡峤䩛䱗ꢭ㸝鵳
굹㛔㽠귬կ♧僽⼯⠅盗椚կ銳
宠♶⼯⠅涸ず㷖㸝鮆㖈荈
䊹涸䎯♳♶䕧ㆇ➭➃⼯⠅կ
儻♳㗏䭯雮㷖欰漖ꢓ靀
��ⴔꛦ䊩〸㸝Ⰶ漖Ⱞ䧭
葻㥩⛴䟗կ
㛆Ⱞ㷖欰欰崞荈椚腊⸂կ

侅⠔㷛㶩♧❈皍⽀涸⸣⸉
㥵〜鄄㶩ծ侮椚荈䊹涸䎯♳
欽ㅷծ侮椚邆厷ծ唙㣢〄կ㹊
遤⠛ծ䌐ծ䌄雮⨞䖤㥩涸ず
㷖䔲㼭罈䋗䌐⸔⨞䖤♶㥩
涸ず㷖䌄⸓ず㻆㹔ず棴紩
Ⱏず䲿넞荈椚腊⸂կ
㢴尲鸑⚪㺢靃⡮欰崞կ

䔲➭⟌麁ⵌ곿傞⿺傞毜㼋
㢴㸝䣅㢴렽⸠雮㷖欰䭆剣
⨴䐀涸䗱椚կ㸝䱗♴唿䧴歏䕧
瘝㢴猫崞⸓⟄䌐⸔㷖欰綕鍒
⾓⸂⚪㺢欰崞կ

餥⚹僈庛屮吥⼓
䌢錞��絅腊⸂
Ղ♰猖蝍

⟄䡹嫢⛓昶䠭⻊㷖欰կ⚥
鸀鲮㷖勻涸䳃棴欰儻♳♧鮆
䎯♳㽠ㆰ⚡♶⨢կ嫦㣔䪾ⵆ涸
㷖欰㸝䱗㥩たワ罈䋗㽠㗂㖈
➭䎯㸝䫗➭湬荛Ⰶ漖կ♧㣔
㔔⚹棴⚺⟣佐✫➭涸䩛劼罜㣐
ㆰワ罈䋗⫸㦁㦁♧呋䭆满➭ծ
㸝䣅➭կ幯幯㖑➭♶ㆰ✫կ♧
ワた➭䊺昶♳✫⚹僈㷖吥կ
⽀杝尲鸑✲⼱⸆⦔կ〥

♧⚡䳃棴欰⚡➃⛴䟗ㄤ㷖⛴
䧭絫鿪〳靘♧㝋祍嶃կワ罈䋗
✫鍒䞔ⲃたⴔ區➭涸遤⚹〳
腊♸⾲勻㷖吥涸罈䋗剎ⱨ匴
鵂➭剣Ⱒ㽠♶⨢㖑䪪➭靍
䗱鵮暵ⵆ騈➭霹⡹銳湱⥌
ワ罈䋗僽Ⱆ䎂Ⱆ姻涸䧮Ɀ♶
⠔ⱨ匴⟣⡦♧⚡尵月ꝡ涸㷛
㶩ず呋⛲♶⠔佞鵂⟣⡦♧⚡
月ꝡ涸㷛㶩կ幯幯㖑➭䠭「
ⵌ✫ワ罈䋗涸溫霟䢨䢨㖑」
✫䧭絫⛲♳✫կ

⚹僈㷖吥娀宪吥⼓
䙕䳥䡹嫢䗱��⨞㷖欰涸
葻䋗渤Ղワ♲㨳

䌐⸔㷖欰罣䗱կ➭Ⰶ
吥傞➊⛎⛲♶⠔⨞կ♶⠔㣐㼭
⤑♶⠔⚺⸓く껎♶⠔瑬邆
膴酰կ剎罈䋗〄梡た嫦㣔傍
♳䌐➭瑬邆ծ絓酰ծ䩾䩾㶩嫦
곦껎䌐➭䩧㥩껎蝲կ䔲➭㔔♶
⠔鍒䩾㶩罜䪾㣐⤑䬘ⵌ酰㶩
ꅽ傞剎罈䋗䌐➭亭㽹肅ծ峤
酰㶩䔲➭㽶䎯傞䌐➭䰃♳䎁
ⲙ涸邆酰䌐➭峤䎁ⲙ䎯⽀կ
Ⱒ昶㷖欰絈䗱կ♧⚡⛤

䊫ծ〳 昶涸㼭㥎欰㔔昿嫢猌
䒗霴雩⚹昿嫢♶銳㥟✫絑
䌢ㆰꢇ䞔絬♶㥩կ剎罈䋗濼
麤た㽠欽❵ⴗ涸〡孞ծⰢⴗ涸
滚牟ծ欫繠涸䗎疭雮㥟䠭「ⵌ
昶䎇鷓傞㼆㥟鵳遤䗱椚⨴䐀
侅肫կ䢨䢨㖑㥟䒓剽饰勻✫
⛲♶ⱄ䫵䚏昿嫢✫կ

餥⚹僈僱㣔吥⼓
欽䗱⨞✲��昶䗱肫➃
Ղ剎䝝��

���⚹僈䋗欰
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鵯ꅽ剣♧⡙㥩㼱䎃 Ղ⚹僈侅肫껷㾉㼭㷖䗞肫霉鷥崞⸓⼧⢕僈椚㼱䎃㾝爙

葻㥩㷖霋荈⚺盗椚腊僈✲椚荈⥌䬐
䔲㗏䔂䠑䘋荈屛䢆杝ⰻ⥝㢪絅Ⰼ〄㾝կ

➭⟌僽勻荈⚹僈涸⼧⢕僈椚㼱䎃僽
㕂㹻劢勻〄㾝涸䋞劅կ

����䎃�剢饰⚹僈侅肫⾎傞⚙⚡剢ծ
嶍⿺�⚡㙹䋑ծ��䨾⚹僈㷖吥䧭⸆⚿⸅✫껷
㾉⚹僈㼭㷖ㄤ⚥㷖䗞肫♲⚡⼧䊨玐⼧⢕
霉鷥崞⸓絑鵂㽻㽻癃鷥剒絊霉鷥ⴀ㢴⡙
䗞䩞Ⱟ㢊涸⼧⢕罈䋗♸⠏猖㷖欰կ♳劍ⴔ❧
✫㼭㷖⼧⢕棴⚺⟣涸肫➃✲鶺劥劍⚹㣐
㹻㾝爙㼭㷖⼧⢕僈椚㼱䎃獦〿蜦䖤罏կ

㷖吥㕂ⰻ⚌⸉鿈

荈⥌ծꝘ䠑կ➿邍棴紩⸈霜霒㣐⠔畊饋歋♧⚡䦾䥡偽濼ծ䚚䦢䙲✲涸㷛㶩蹈
」⚹荈⥌㣐倰ծ♶䙲㔮ꦼծ剣䬐䔲涸㼱䎃կ➢姼♸霜霒湱⠶䩛♶ꅺ⽷կ⚙♲⚡剢鵂た
絅㽠霜㸢霒偽♧♶鸑涸絟⚆牟⸆կ䔲♸姻䒭涸饋餴呔㣟⛓❜苮た」䖤刿⸈㗏
䔂ծ♶歷㔮ꦼկ勻䎃ⱄ䧶絊✵欽寂宐♸⸖⸂饒䖤✫➿邍㷖吥⸈嵳棟⼓껷㾉霜霒㣐
⠔嫱饋涸劼⠔㽴儑荈䧮굥ꅷկ
餓⟣ծ䬐䔲կ䧭絫⠏䒗䔲鷥棴⨞ⵌ㷖⛴♸盗椚⚙♶霴ㄤず㷖♧饰⸈ぐ猫

崞⸓⚹➭➃➰ⴀ昶ծ㤀柄昶⡤䝎昶涸溫靠կ

⚹僈㷖吥䎛䊜㷖⼓
䧭⸆涸蹈」罏Ղ詍䙌註 㤃ⵠ蕱㶿㶿♶⧂կ剣♧肅꜂灇⸢⯄♶ぢ⟣⡦♧麤ꦼ곿⡛㣢宠濼妝䔂侓✵

䲿㊤✵餘毟㼆䨾㷖涸濼霋腊椚鍒㖑䱍䳣䎛岌ꢓ靀䎇腊㖈麁ⵌ곿傞⚺⸓叅ꢓ
餴俱㽂霚荈䊹鍒Ɀ䒓ꢢ✫荈䊹涸錠ꅿծ㟞✫錛霋կ
靫贞♳鵳䗱䙖䎂ㄤկ㼆䧭絫♶낁♶鬑⟄㿋㢪剣㿋嚁㢪剣嚁⚹叻ⲥ⚚呔

銳宠荈䊹♶倗鵳姿կ
Ⱓ馰䎛岌Ⰼ〄㾝կ侨㷖ծ⡲俒ծ猰㷖嫦♧猰鿪⠏猖䬘♨莺ծ⡤肫莺呋呋乲

㖈ぐ碫嫱饋⚥虽蜦㤙고կ
㊤葻剣爞㊤ず㷖կ㼆䋗䕟䕟剣爞㼆ず㷖㥩溫霟帿「ず㷖⥌⟣կ

⚹僈㷖吥䧭鿪⽂吥⼓
ㅷ㷖Ⱟ⠏㥩㼱䎃Ղ勚唀槡

⚚⟄䖒䊹荈⚺杝用կ㖈⚚靭屛㷖涸㷖굥䕧ㆇ♴赡劢忘��㿨䊺腊㧆㊤㢅椚㥩欰
崞⚥涸椫✲㖈欰崞罈䋗ㄤ棴⚺⟣罈䋗涸⼸⸔♴杝用荈⚺㖑㸝䱗㥩欰崞♸㷖⛴✲㹆կ
䧭絫⠏猖⠔ⱗ乲歘կ⚁岤✵歘歘傞䌢䏑㻆䘍굹欨荛腊㖈歘㹔⛓ⰻ㗂♳♧侮

㣔㥩⫸♧⚡㼭歘沙կ㖈Ⰼ㕂⚥㼭㷖欰⡲俒礵薉饋♳䄻ꪪ㣢錭蜦䖤⠏猖㤙婋虽կ
ず㷖嚸呋罈䋗⸔䩛կ⛙✵⸔➃䗱脽䒓ꢢ♸ず㷖湱㢅輑崡կ獤匧䌐⸔罈䋗絆絉

ず㷖⟌⸈吥ⰻ崞⸓絶䭯棴紩獘䎸絆絉靃㛔雭雿䌐⸔罈䋗盗椚ㄤ䒸곭棴紩饥♳
刿㥩涸麤騟կ

⚹僈㷖吥䧭鿪⻌吥⼓
杝用㼱䎃Ղ♰兑䠑

㢴䩞㢴蒌昶㥩䎛岌կ❀㿨䒓㨤絅⛴駥䭗麤蜦䖤㢴⚡㤙고㷖⛴ꛩ楩㢴䎃鸑鵂
✫❀紩罌霚以䀵ծ徾ⱺծ㹔ⰻ騥⠙ծ䭈눥倰瘝고湡⚪㺢✫➭涸靃㢪欰崞㟞✫㷖霋
䲿넞✫㷖⛴佪桧ꤲⲅ✫䞔乼絅㽠✫㗏꯸涸䚍呔կ
侢昶罈䖒䊹⸔➃կ㼣侢鳊ծⰢ䗱⡤餤昿嫢⨞♧❈⸂䨾腊⿺涸✲䞔昶䫡Ⱆ

暟黽㸛ⰖⰟ獘䎸⚚⟄䖒䊹⚹ず㷖⟌吆用葻㥩涸嚸呋䜉䜉㖑⚹棴紩⚹ず㷖剪
⸉僽罈䋗涸㥩䌐䩛կ

⚹僈㷖吥ꅾ䎧吥⼓
䩞蒌㼱䎃Ղ莞䝐搬

✵㷖⛴絅䪮腊կ鵶絯�⚡㷖劍蜦䖤吥⠏猖䎁鿈涸獦〿㖈薉露俒⻊蒜ծ侨
㷖俒⻊蒜⚥倐蜦⢕絫կ鸑鵂ꛩ楩ծ⛼岁ծ㈖姐瘝䪮腊雲絅㛆Ⱞ✫䭯⛓⟄䛎涸㷖⛴礵牟կ
鷅宠濼霋✵㹊騨կ昶㥩ꢓ靀㹻ꅽ剣���㢴劥荈䊹涸诡⛼կ㖈㹊騨⚥䎾欽ㄤ䲿

넞獤匧♸㷖吥⿺靃㢪㼭⚺䭯➃ծざ㈖㔙ծ⛐䊨崞⸓瘝ぐ猫爢㔙崞⸓կ

⚹僈㷖吥帿㖕⽂㿋吥⼓
兰䢴㥩㼱䎃Ղ㶹⼾搬

歑
㥎
㥎
歑
㥎
歑
㥎
㥎
㥎
歑
㥎

㨹ⵆ
�䎃紩
�䎃紩
�䎃紩
�䎃紩
�䎃紩
�䎃紩
�䎃紩
�䎃紩
�䎃紩
�䎃紩
�䎃紩

䎃紩
㶹⼾搬
詍䙌註
♰兑䠑
莞䝐搬
勚唀槡
桬Ꜭ梟
륫擳㰅
蔑龏
⚚ꨚ俒
縄俒留
琁䙼䕒

㨹ぜ
帿㖕
䎛䊜
䧭鿪
ꅾ䎧
倝峸
娀宪
餥庛屮
餥僱㣔
⯕靽
ꫬ䀙
㣔峸

㷖吥
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
��

䎸〿

㷖欰䧭

���⚹僈䋗欰
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���⚹僈䋗欰

䧭絫⠏猖昶㥩䎛岌կ㷖⛴雩溫ぐ猰䧭絫ぜ薹㖈ぐ고嫱饋⚥㖲蜦䖤⠏䒗䧭絫㢴
妃鄄霉⚹⚹僈⛓僤կꤑ✫㷖⛴鵮剣䖎㢴昶㥩կ㋐妅溏⛼⛲㋐妅ꛩ楩ծ⛼岁ծ歘歘ծ駈椕կ
㼭㼭⸔䩛⟄魧⡲ⴭկ䜉䜉⚹棴紩ծ⚹ず㷖剪⸉罈䋗❜絛涸⟣⸉♶䫔♶䩾ծ

剣勵♶秗㖑㸤䧭կ⟄魧⡲ⴭ⚹ず㷖吆用嚸呋⚁䗱ゑ雷ծ杝用䙼罌雩溫㸤䧭ぐ猰⡲
⚌㼆鵵吥錞吥紬涸ず㷖侓✵♳䭷姻կ
⚺⸓掚䗱獤匧⸔➃կ䔲ず㷖剣♶䥡涸곿傞⚺⸓♳䌐⸔䎇⚂侅絛➭⟌⨞곿

涸倰岁ず㷖「⠟傞㽠䪜㥟ⵌ侅㹔⠅䜂ず㷖涸⚎銯䱈✫㽠䌐㥟䰂饰勻ず㷖尵䌄
俒Ⱘ㽠⚺⸓⦶絛➭կ

餥⚹僈僱㣔吥⼓
ⴀ蒀㼱䎃Ղ蔑龏

䧭絫⠏猖կ露俒濼霋獤稡⚪㺢〢俒霜霒⥌䩛䬖勻侨㷖〡皾絑䌢棴紩痦♧ぜ薉
露⛲腊䌢䌢罌넞ⴔկ
ꛦ昶㕂㷖կ荈䎓㷖⛴㕂㷖㖈⚥㕂⠛絡俒⻊涸礵牟㊠Ⱞ♴䪾㶰㶩⯓䋗䔲⡲⩐

⫸用䘋⚹⠛乄⚥㕂俒⻊罜靀⛼㢴妃⸈㼱⯄㕂㷖嫱饋䧶絫儑饟կ
侢昶➃կ㷁곡昿嫢㼣侢䋗昶ず㷖կ䚍呔崞峁䒓剽㢪ぢ㺢剣昶䗱㊤鍒➃

䠑կ絑䌢䌐⸔ず㷖㷖⛴佐䭫侮椚䬄㾇䌐⸔ず㷖Ⱞ䧭葻㥩遤⚹⛴䟗կ
鵘⸓⨴䐀կ魧⡤稇餘㥩䖎㼱欰氻➢♳㷖劍ⵌ梡㖈♳㷖Ⳝ⛖Ⰼ滚錠⸂㥩

⡤ꅾ㖲邂կ駵姿鸟䏞䘯㖈♳㷖劍鵘⸓⠔♳蜦䖤��碛瀊駵涸❇ⱙկ

⚹僈㷖吥⯕靽吥⼓
㕂㷖涸䘞㹊磋⚏Ղ⚚ꨚ俒

昶㥩ꬋ䌢䎛岌կ㋐妅溏⛼ծ㈖姐ծ娀助㋐妅ㄤず㷖⟌❜剦կ㋐妅假遤䒓ꢢ錠
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